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Wstep - potrzeba rozwoju przywoédztwa

Alvin Toffler, futurysta i filozof, napisat kiedys: ,Analfabeci XXI wieku
to nie ci, ktérzy nie potrafia czytac i pisac, ale ci, ktorzy nie potrafia sie

”m

uczy¢, oduczad i uczy¢ na nowo'. I jest to niezwykle trafne stwierdze-
nie, bo stalym zjawiskiem w srodowisku VUCA jest ciggla zmiennos¢
przedsiebiorstwa. Z definicji przedsiebiorstwo przysztosci jest zaanga-
zowane w ciggly proces samoodnowy, zbudowany na cyklu innowacji
iuczenia sie. Proces ten napedzajg coraz szybsze tempo zmian i rosngca
ztozonos$¢ zaleznosci na rynku globalnym, silnie powigzanym z firma.

Kluczowi sa tu liderzy. Bo to od nich zalezy szereg czynnikéow warun-
kujgcych sprawne funkcjonowanie organizacji. Troska o rozwdj intelek-
tualny i zawodowy o0sdb decyzyjnych stata sie strategicznym zadaniem
dla wielu firm - aby zatrzymac utalentowanych liderow i utrzymac ich
zaangazowanie, organizacja musi o nich dbad.

W ciggu ostatnich dwoch dekad globalna gospodarka doswiadczyta
ogromnych zmian. W miare jak era informacji wyprzedzila ere przemy-
stowg, ludzie musieli coraz czesciej poruszac sie po niestabilnych obsza-
rach biznesu, pracy i kariery>.

Mimo ze gospodarka ulega przeobrazeniom od stuleci, zmianie
nie ulegt podstawowy cel zarzadzania, czyli czynienie ludzi gotowymi
do wspdtpracy podczas realizacji stawianych przed nimi celow.

Dobre przywodztwo to cos wiecej niz tylko opracowywanie stra-
tegii i delegowanie zadan. Doskonali liderzy potrafiag pomaga¢ innym

t https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/
acref/9780191826719.001.0001/q-0ro-ed4-00010964

2 M.L. Savickas, Internationalisation of Counseling Psychology: Constructing
Cross-National Consensus and Collaboration, ,Applied Psychology”, nr 56 (1)
2007, s. 182-188.
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w zdobywaniu nowych umiejetnosci i kierujg ich na Sciezke, ktéra pro-
wadzi do osiggania lepszych wynikéw oraz do realizacji osobistych ce-
l6w. Kiedy te dzialania sg zbiezne z celami organizacji, wszyscy wygry-
Wajg: pracownicy cieszg sie rozwojem osobistym i Srodowiskiem pracy,
Iktére go wspiera, a organizacje tworzg wydajnych, zaangazowanych i lo-
jalnych pracownikow.

Ta szybka zmiana stworzyla nowe zapotrzebowanie na rozwoj
przywodztwa i wysokiej jakosci relacje coachingowe i mentorskie. Jako
szeroko rozpowszechniona forma rozwoju coaching i mentoring byty
czesto stosowane w celu zaspokajania potrzeb zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci i wspierania pozytywnych relacji3. Oprocz programéw szko-
leniowych i rozwojowych coaching i mentoring odgrywaja wazng role
W rozwijaniu i angazowaniu talentéw, co prowadzi do pozyskania wielu
korzysci, takich jak wzmocnienie pozycji pracownikow, poprawa wyni-
kow i1 wieksze zaangazowanie.

Kiedy firmy aktywnie inwestujg w rozwdj umiejetnosci i kompeten-
cji zatrudnionych, widzg, ze ich wysitki przynoszg efelkty. Doskonalenie
lideréw jest kluczowe dla kazdej organizacji, ktora chce zdominowac
swoja branze. W zwigzku z szybkim tempem zmian na arenie bizne-
sowej firmy muszg znalez¢ zrownowazong strategie, aby stale rozwijac
nowych lideréw i podnosi¢ umiejetnosci obecnych.

3 S.Bearman, S. Blake-Beard, L. Hunt, F.J. Crosby, New directions in mentoring
[w:] T.D. Allen, L.T. Eby (red.), The Blackwell handbook of mentoring:
A multiple perspectives approach, Blackwell Publishing 2007, s. 375-395.
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Przywodztwo w organizacji

Istota przywédztwa

Kiedy analizuje sie modele przywodztwa budowane obecnie przez fir-
my, mozna doj$¢ do wniosku, ze skupiajg sie one na przewodzeniu w sie-
ciach powigzan, na osigganiu wynikéw poprzez wywieranie wplywu,
na budowaniu integracyjnego zespotu i byciu blisko klientéw w srodo-
wisku, w ktorym zachodzg cigglte zmiany i zaklocenia. To podejscie bar-
dzo r6zni sie od modeli przywodztwa z przesztosci.

Dzisiaj wielcy liderzy wprowadzajg zmiany dzieki swojej reputacji,
umiejetnosci dawania ludziom uprawnien, checi do eksperymentowa-
nia i koncentrowania sie na rozwoju pracownikow i swoich zespotow.

Przywodztwo — charakteryzujace sie rosnacg digitalizacjg i wzajem-
nymi powigzaniami wartosci, modeli biznesowych i przemystu pro-
duktéw - przypomina raczej dobrze prosperujacy ekosystem niz biu-
rokratyczng strukture biznesowa poprzednich generacji. Widoczna jest
bardziej ptaska struktura przywddztwa, a firmy sg zmuszone do ewolu-
cji, jesli chcg zachowac znaczenie i rentownosc.

Cho¢ wszystko wydaje sie inne, pod pewnymi wzgledami wcale takie
nie jest. Wielkich lideréow zawsze cechowata nieskalana reputacja, umie-
jetnos¢ delegowania zadan, otwartos¢ na nowe i che¢ dbania o rozwoj
pracownikow, jednak w starszych modelach czy tez szkotach przywddz-
twa po prostu zajmowali oni inne miejsce.

Przywodztwo oznacza ,sztuke budzenia w przecietnych ludziach
nieprzecietnych mozliwosci. Przywodztwo to réwniez niewiarygod-
na zdolnos¢ osiggania wielkich sukcesow. I w koncu — umiejetnosé
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